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Las bases del modelo de colaboración público-privada 

ADMINISTRA- 

CIÓN  

PROPIEDAD 
FORESTAL 

EMPRESA DE 
SERVICIOS 

ENERGÉTICOS 

USUARIOS 

INDUSTRIA 
FORESTAL / 

REMATANTES 



La creación de valor en y para el territorio 

TERRITORIO 

Dinamización 
socio-económica. 
Creación de tejido 
industrial y empleo 

local de larga 
duración. 

Valorización de 
recursos 

energéticos 
localmente 
disponibles 

Disminución de la 
dependencia 

energética exterior 

Mayor resilencia: 
protección del 

suelo. Prevención 
de avenidas. Mejor 

comportamiento 
ante incendios, 
estrés hídrico. 
Mitigación del 

cambio climático  

Articulación del 
relato territorial. 

Refuerzo de la 
competitividad   

Mitigación de 
emisiones de 

gases con efecto  
hivernadero 

Reducción del 
potencial de 

incendios 
forestales. 

Reducción gastos 
extinción y 
prevención  

Valoración 
paisajística,  
recreativa y 
turística del 

bosque 

3 
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Las redes urbanas de calor como catalizadores del desarrollo   

 

Las redes de climatización urbana son los instrumentos más eficientes -y en 

ocasiones únicos-  para conectar la oferta y la demanda energética del 

territorio. 

Son soluciones inteligentes que permiten: 
Utilizar conjuntamente diversas fuentes energéticas primarias: biomasa, vapor procedente 

de plantas de valorización de RSU, calor excedente de procesos, free-cooling o condensación 

con agua de mar o de río y, en última instancia, energías fósilesé 

Aplicar diversas tecnologías de producción: combustión, post-combustión, compresión, 

absorción... 

 

 

 

 
La gestión óptima de la agregación de demanda. 

La disminución de la dependencia energética, del 

consumo eléctrico global y de los riesgos 

sanitarios 

Combatir la obsolescencia tecnológica y 

mantener la competitividad. 

Alinear los intereses de todos los actores: la 

eficiencia energética es inherente al modelo. 
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Las redes urbanas de calor como catalizadores del desarrollo   
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Demanda de calor (Centro educativo)
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Demanda de calor (Oficinas)
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Demanda de calor (Hotel)
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Curvas reales de consumo noviembre 2012 Districlima (www.districlima.com) 



6 

El valor para el usuario final 

USUARIO 

Mejor calificación 
energética y 

valorización del 
inmueble 

Mayor 
disponibilidad de 

espacio útil 
valorizable. 

Ausencia de equipos 
propios de producción y 

chimeneas: 

0 averías, 0 reposiciones, 0 
riesgos de combustión, 0 

ruidos y vibraciones, 0 costes 
de mantenimiento 

Flexibilidad y 
adaptabilidad para 
disponer de mayor 
potencia disponible  

Permanente 
actualización 
tecnológica 

Mayor garantía y 
seguridad en el 

suministro 
energético 

Proyección de la 
imagen corporativa   

Ahorro en factura 
energética 



Caracterización del sector de las redes con biomasa en España 

Nota: Datos obtenidos del censo de redes proporcionado por Adhac (www.adhac.es) 

7 



Caracterización del sector de las redes con biomasa en España 
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Nota: Datos obtenidos del censo de redes proporcionado por Adhac (www.adhac.es) 



Resistencias al desarrollo de las redes con biomasa desde la 

perspectiva de la colaboración público-privada 
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ÅCONFLICTO DE 
INTERESES CON 
LOS LOBBIES 
ENERGÉTICOS 
IMPERANTES. 

ÅREALIZACIONES 
PREVIAS EN 
OCASIONES POCO 
EXITOSAS. 

 

ÅAUSENCIA DE MARCO FISCAL 
FAVORABLE 

Å INCOHERENCIAS EN LOS 
DERECHOS DE EMISIÓN 

ÅAUSENCIA DE VALENTIA 
LEGISLATIVA  

ÅFALTA DE SENSIBILIZACIÓN Y 
FORMACIÓN SOCIAL. 

 

ÅFALTA DE 
TRADICIÓN 

ÅFALTA DE CULTURA 
ENERGÉTICA. 
CONFUSIÓN ENTRE 
VALOR Y PRECIO. 
CRITERIOS DE 
COMPARACIÓN 
PARCIALES Y 
SESGADOS.  

ÅINTENSIVIDAD INICIAL EN CAPITAL  

ÅRENTABILIDAD A LARGO PLAZO, 

INHIBIDORES DE LA PROMOCIÓN PÚBLICA Y 

LIMITATIVOS DE LA PRIVADA 

ÅMERCADO DE BIOMASA 

EMERGENTE, ÁUN POCO 

DESARROLLADO Y ESTRUCTURADO.  

ÅLIMITACIčN DE ESEôS CON 

SOLVENCIA TECNICA Y ECONOMICA 

REALES PARA ABORDAR MUCHOS 

Y/O GRANDES PROYECTOS. 

 



Las claves del éxito para el desarrollo territorial de la biomasa   

ñPensar en grandeò en términos colectivos y 

contener la ambición en términos individuales:  

cada actor debe aportar y percibir su valor, 

porqué las cadenas de valor siempre se parten 

por el eslabón que no cumple lo anterior. 

 Garantizar la coexistencia de un mercado 

de biomasa minorista y un mercado mayorista, 

sin que se fagociten entre si. 

 

PROPIETARIOS FORESTALES/ REMATANTES / ESEôS / ADMINISTRACIONES: 

 

10 
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Las claves del éxito para el desarrollo territorial de la biomasa   

 Construir, creerse y divulgar el ñrelatoò. Sin relato 

territorial y social no hay proyecto (no confundir con relato 

político).  

 Promover y desarrollar los modelos de colaboración 

público-privada  

 

 

 

ADMINISTRACIONES: 

 

Regular y supervisar la acción privada pero velando poré 

 

Crear las condiciones de entorno favorables: seguridad jurídica, proactividad y acompañamiento 

en el desarrollo, coherencia en las actuaciones, unidad de acción y ausencia de oportunismo o 

instrumentalización.  

Ofrecer las garantías suficientes para que los riesgos a asumir sean los razonables y propios. 

Apoyar económicamente en la fase de lanzamiento si, pese a los beneficios sociales y territoriales 

que se generan, no es posible alcanzar los beneficios económicos que retribuyan las inversiones 

aplicadas. 

 

 

 



12 

Las claves del éxito para el desarrollo territorial de la biomasa   

PROPIETARIOS  FORESTALES/ REMATANTES 

La biomasa forestal valorizable energéticamente es un 

subproducto y, como tal, no puede ni debe financiar la totalidad 

de costes de gestión de los bosques y/o los lucros cesantes de 

otras actividades industriales vinculadas. 

Se precisa cierto nivel de compromiso de suministro de 

biomasa a largo plazo a calidad (disponibilidad energética) y 

régimen económico (precios y revisión de éstos) concertados. Sin 

ello, en un mercado incipiente sin competencia perfecta, el riesgo 

impide a la ESE acometer grandes realizaciones. 

 

 

 

 

ú 

ESEôS 

Requerir aportaciones públicas iniciales, pero evitar basar la viabilidad en aportaciones 

volátiles o primas recurrentes. No promover un mercado especulativo. 

Priorizar los recursos humanos, energéticos, tecnológicos y económicos del 

territorio en el que desarrolla el negocio. 

Promover la innovación tecnológica y en la transformación energética (gas de síntesis, 

biochar, é) 
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El ejemplo francés de la integración del relato 

Mapa de plantas de 

biomasa para la 

producción de calor de 

Cofely en Francia 

(actuales y 

proyectadas)  

Plataformas Biomasa 

 

          en servicio 

 

          proyectadas 

 

Calderas >5 MW 

 

          en servicio 

 

          proyectadas 

 

 

Calderas <5 MW 

 

          en servicio 

 

          proyectadas 

 

 

  


